
を
見
極
め
る
事
業
調
査
を
徹
底
し
、
地
域

に
必
要
な
事
業
を
守
り
抜
く
こ
と
に
強
い

使
命
感
を
持
っ
て
い
ま
す
」
と
強
調
す
る
。

さ
ら
に
「
震
災
復
興
支
援
や
全
国
本
部
で

の
実
務
経
験
か
ら
、
非
常
に
困
難
な
状
況

に
あ
る
企
業
で
も
現
場
の
実
情
に
即
し
た

最
適
な
解
決
策
を
見
い
だ
す
こ
と
が
で
き

ま
す
」
と
齋
藤
氏
は
語
る
。
親
族
経
営
の

多
い
中
小
企
業
で
は
、
経
営
陣
の
デ
リ

ケ
ー
ト
な
人
間
関
係
の
調
整
を
伴
う
泥
臭

い
対
話
も
、
同
社
の
地
方
支
援
に
お
け
る

重
要
な
一
面
だ
。

再
生
人
材
の
育
成
で

業
界
の
裾
野
を
拡
げ
る

　
同
社
が
も
う
1
つ
の
重
要
な
テ
ー
マ
と

し
て
掲
げ
て
い
る
の
が
、
再
生
人
材
の
育

成
を
通
じ
た
業
界
全
体
の
底
上
げ
だ
。
日

本
全
体
で
中
小
企
業
の
再
生
ニ
ー
ズ
が
爆

発
的
に
増
加
す
る
一
方
、
実
効
性
の
あ
る

計
画
を
策
定
で
き
る
専
門
家
は
圧
倒
的
に

不
足
し
て
い
る
。

　
こ
の
課
題
に
対
し
て
田
中
氏
は
「
私
た

ち
だ
け
で
抱
え
込
め
る
案
件
数
に
は
限
界

が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
中
小
企
業
を
救
う

た
め
に
は
、
地
域
の
専
門
家
が
再
生
実
務

の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
付
け
、
全
体
の
裾
野

が
広
が
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
」
と
真
意

を
語
る
。
同
氏
は
書
籍
の
執
筆
や
専
門
誌

へ
の
寄
稿
を
通
じ
て
、
培
っ
た
実
務
ノ
ウ

ハ
ウ
を
包
み
隠
さ
ず
発
信
し
て
い
る
。

  

さ
ら
に
、
現
場
で
も
独
自
の
人
材
育
成

に
貢
献
し
て
い
る
。
活
性
化
協
議
会
が
設

け
て
い
る
「
補
佐
人
制
度
」
を
積
極
的
に

活
用
し
、
経
験
の
浅
い
地
域
の
専
門
家
を

実
務
に
巻
き
込
ん
で
共
同
で
支
援
に
当
た

る
。
実
際
の
事
例
と
し
て
、
地
元
の
協
議

会
か
ら
依
頼
を
受
け
、
未
経
験
の
若
手
会

計
士
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
伴
走
し
た
ケ
ー

ス
が
あ
る
。
同
社
と
の
協
働
を
経
て
、
実

全
国
の
協
議
会
か
ら

集
ま
る
圧
倒
的
信
頼

　
2
0
2
5
年
4
月
の
設
立
以
来
、
ト
ラ

イ
シ
ア
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
は
わ
ず
か
1
年
で

48
件
も
の
事
業
再
生
案
件
に
関
与
し
て
き

た
。
そ
の
う
ち
約
8
割
に
あ
た
る
41
件
が

公
的
機
関
で
あ
る
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
か
ら
の
依
頼
で
あ
る
。
特
筆
す
べ
き
は
、

関
東
や
東
北
を
中
心
に
全
国
17
都
道
府
県

の
協
議
会
か
ら
次
々
と
案
件
を
受
注
し
て

い
る
点
だ
。

  

同
社
代
表
取
締
役
の
田
中
新
也
氏
は

「
創
業
メ
ン
バ
ー
の
3
人
は
、
事
業
再
生

の
専
門
家
と
し
て
の
経
験
だ
け
で
は
な
く
、

中
小
企
業
活
性
化
全
国
本
部
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
経
験
し
て
お
り
、

公
的
再
生
支
援
の
現
場
を
熟
知
し
て
い
る

こ
と
が
最
大
の
強
み
で
す
」
と
説
明
す
る
。

地
方
で
は
高
度
な
再
生
実
務
を
担
え
る
専

門
家
が
不
足
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

東
京
本
社
と
仙
台
オ
フ
ィ
ス
を
拠
点
に
全

国
へ
一
気
通
貫
で
対
応
す
る
同
社
の
存
在

は
、
全
国
の
公
的
機
関
に
と
っ
て
極
め
て

心
強
い
。

  

地
方
の
事
業
者
支
援
に
つ
い
て
、
仙
台

オ
フ
ィ
ス
を
統
括
す
る
取
締
役
パ
ー
ト

ナ
ー
の
齋
藤
智
之
氏
は
「
地
方
の
企
業
は

地
域
の
雇
用
や
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
重
要

な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
価
値
の
源
泉

務
を
学
び
1
人
で
案
件
を
担
え
る
よ
う
に

な
っ
た
専
門
家
も
生
ま
れ
て
お
り
、
地
域

の
支
援
体
制
強
化
に
直
結
し
て
い
る
。
単

な
る
自
社
の
利
益
に
と
ど
ま
ら
ず
、
地
元

の
弁
護
士
や
他
の
専
門
家
と
広
く
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
組
み
、
チ
ー
ム
で
再
生
を
成
し

遂
げ
る
利
他
の
姿
勢
が
そ
こ
に
あ
る
。

高
度
な
抜
本
案
件
を

成
功
に
導
く
実
務
対
応

　
同
社
が
関
与
す
る
48
件
の
事
業
再
生
案

件
の
う
ち
、
38
件
は
同
社
が
財
務
調
査
、

事
業
調
査
、
計
画
策
定
支
援
を
手
掛
け
る

通
常
型
案
件
で
あ
り
、
10
件
は
他
の
専
門

家
が
関
与
し
た
調
査
、
計
画
を
検
証
す
る

検
証
型
案
件
と
な
っ
て
い
る
。
検
証
型
案

経
営
者
に
と
っ
て
長
年
守
っ
て
き
た
形
を

変
え
る
心
理
的
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
が
、
破

産
を
避
け
て
事
業
と
雇
用
を
未
来
へ
つ
な

ぐ
た
め
の
前
向
き
な
選
択
肢
と
し
て
泥
臭

い
対
話
を
重
ね
る
。

　
田
中
氏
は
「
客
観
的
な
立
場
を
保
ち
な

が
ら
も
、
最
後
は
企
業
に
寄
り
添
う
伴
走

者
と
し
て
経
営
者
と
同
じ
方
向
を
向
く
バ

ラ
ン
ス
が
、
高
度
な
抜
本
再
生
を
成
功
さ

せ
る
鍵
で
す
」
と
力
を
込
め
る
。
創
業
時

3
名
で
ス
タ
ー
ト
し
た
同
社
は
、
全
国
か

ら
の
継
続
的
な
案
件
受
注
を
背
景
に
、
わ

ず
か
1
年
で
7
名
体
制
へ
と
組
織
を
拡
大

し
て
い
る
。
選
ば
れ
続
け
る
同
社
の
伴
走

支
援
は
、
日
本
の
中
小
企
業
の
再
出
発
を

全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
続
け
る
。
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件
の
依
頼
が
多
い
点
か
ら
も
、
同
社
が
関

係
者
か
ら
高
い
信
頼
を
獲
得
し
て
い
る
こ

と
が
う
か
が
え
る
。
ま
た
、
通
常
型
案
件

38
件
の
う
ち
、
約
4
割
に
あ
た
る
14
件
が

債
権
放
棄
や
D
D
S
（
デ
ッ
ト
・
デ
ッ

ト
・
ス
ワ
ッ
プ
）
と
い
っ
た
金
融
機
関
の

重
い
決
断
を
伴
う
抜
本
再
生
案
件
だ
。
同

社
が
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
抜
本
再
生
案
件
を

依
頼
さ
れ
る
背
景
に
は
、
圧
倒
的
な
実
務

対
応
力
が
あ
る
。

　
取
締
役
パ
ー
ト
ナ
ー
の
髙
原
裕
樹
氏
は

「
主
要
メ
ン
バ
ー
は
会
計
士
の
専
門
性
だ

け
で
な
く
、
地
方
銀
行
や
事
業
再
生
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、
再
生
フ
ァ
ン
ド
な

ど
の
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ

て
い
ま
す
」
と
説
明
す
る
。
さ
ら
に
「
特

に
売
り
上
げ
規
模
が
1
億
か
ら
5
億
円
程

度
の
企
業
で
は
、
社
内
の
管
理
体
制
が
不

十
分
な
こ
と
も
多
い
た
め
、
現
場
に
入
っ

て
コ
ス
ト
の
見
え
る
化
や
収
益
性
改
善
を

徹
底
し
ま
す
」
と
髙
原
氏
は
付
け
加
え
る
。

  

過
去
に
は
、
前
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
作

成
し
た
調
査
が
不
十
分
で
再
生
が
頓
挫
し

か
け
て
い
た
企
業
を
引
き
継
ぎ
、
複
雑
な

経
理
処
理
お
よ
び
管
理
体
制
を
綺
麗
に
整

理
し
直
し
て
再
生
へ
導
い
た
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
ま
た
、「
中
小
企
業
の
事
業
再
生
等

に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
活
用
し
た

ス
キ
ー
ム
の
実
績
も
5
件
有
し
て
お
り
、

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
食
品
製
造
業
な

ど
に
お
い
て
、
第
二
会
社
方
式
に
よ
る
ス

ポ
ン
サ
ー
型
の
債
権
放
棄
を
支
援
し
た
。

［ 図表 3 ］  

設立1年で関与した 
案件の都道府県分布

2026年3月末時点:19都道府県

［ P R ］

卓越した専門性で
未来を拓く事業再生

中小企業の事業再生には、財務と事業の双方に精通した高度なプロフェッショナルによる支援が不可欠だ。
独自の強みを生かして数多くの窮境企業を救う、

トライシアパートナーズの真摯な伴走支援とその確かな実力を紐解く。

トライシアパートナーズ

C A S E

トライシアパートナーズ 
取締役 パートナー 
仙台オフィス担当 
公認会計士・税理士

齋藤智之氏

トライシアパートナーズ 
代表取締役 

公認会計士・税理士・ 
中小企業診断士

田中新也氏   

トライシアパートナーズ 
取締役 パートナー 
公認会計士・税理士

髙原裕樹氏   

［ 図表 1 ］ 2025年4月~2026年3月の 
1年間の関与案件 （制度別）

（注）進行中の案件も含んでいます。

中小企業
活性化
協議会

41件
制度別
48件

中小企業
事業再生 
GL 5件

純粋私的整理
2件

［ 図表 2 ］ 2025年4月～2026年3月の 
1年間の関与案件 （金融支援別）

（注）進行中の案件も含んでいます。

金融支援別
48件

リスケジュール
 26件

債権放棄
（事業スポンサー）
 16件

債権放棄
（官民ファンド）
4件

DDS 2件

027 026




